
 

Assemblée générale UIE - Jeudi 11 juin 2020 

Compte-rendu  

Présents : 

Cédric Bardon (Chantiers Modernes), Jean-Christophe Barre (Touja),  Marc-Antoine Blin 

(ELYDAN), Georges Breton (SYCLOPE, président du SIET), Fabien Drouet (Wangner, président 

du SYNTEAU), Camille Duhen et Olivier Micaleff (Sigmund Linder), François Dumez (Huot, 

président d’ITEA), Cédric Fagot (ACO), Cécile Favre (Premier Tech Aqua), Eric Garroustet 

(Cotrasol, président du SFEG), Willy Gorsse (Bonna Sabla), Didier Herpe (Plasteau), Yves Kerael 

(Bouygues Construction Grand Ouest), Gérard Leca (Resina), Fabrice Leteneur (DIPAN, 

président du SYPRODEAU), Catherine Lequime (Syprodeau), Sandrine Noël (Cohin 

environnement), Frédéric Nougarède (Vinci Construction Grands Projets), Frédéric Platon (BS 

Coatings), Laurent Rata (Veolia Water STI), Marc Sengelin (Rikutec), Jérémie Steininger 

(Secrétaire général IFEP/IFAA), Arnaud Treguer (Saint-Gobain PAM), Jean-Yves Viau (Saint-

Dizier), Jean Vigier (Vigier Construction, président du GCEE), Jean-Luc Ventura (UIE), Marion 

Le Goffic (UIE), Florent Boulier (UIE), Céline Retbi (UIE), Anne-Laure MAKINSKY (UIE) 

Excusés / Pouvoirs : 

Luc Manry (Wavin, président d’ITSEP => pouvoir à Jean-Luc Ventura 

Thomas CONTENTIN (Aquality, président de l’IFEP) => pouvoir à Didier Herpe 

Xavier Valette (AVK) donne pouvoir à François Dumez  

Olivier Oinville (SOB Peintures) donne pouvoir à Jean Vigier 

Didier Hutan (Hutan Forages) donne pouvoir à Eric Garroustet 
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La réunion débute par un mot d’introduction de Jean-Luc Ventura, président de l’UIE. Ce 

dernier, après avoir souhaité la bienvenue aux participants de l’assemblée générale qui se 

tient pour la première fois en visio-conférence en raison du contexte sanitaire, a adressé ses 

remerciements à l’équipe permanente UIE ainsi qu’aux présidents de syndicats et leurs 

adhérents pour leur implication pendant le confinement afin de répondre au mieux aux 

besoins des entreprises dans cette gestion de crise. 

 



1. COVID-19 

Point de situation par activité 

 

➢ ITEA 

2019 avait été une bonne année. Sur 2020, l’impact de la crise COVID est considérable. Au 

global les entreprises fabricantes de canalisations et éléments de robinetterie, voirie affichent 

une baisse de chiffre d’affaires de – 40% sur le mois de mai 2020 par rapport à une activité 

normale. La chute des appels d’offres impacte durablement la profession. Autre fait 

marquant : l’entreprise Frans Bonhomme, acteur majeur du négoce et de la distribution de 

matériaux, n’a pas réglé ses fournisseurs en mars et avril. De nombreuses actions ont été 

entreprises afin de soutenir les entreprises et de dénoncer cette situation intolérable. 

➢ ITSEP 

Le début d’année a été catastrophique. L’activité reprend depuis avril-mai. 

Les mêmes problèmes de défaut de paiement concernant Frans Bonhomme ont été observés. 

Les opérations reprennent progressivement. La gestion à la parcelle est un sujet qui 

préoccupe. 

➢ SYNTEAU 

Pendant les deux mois de confinement, l’activité a été totalement à l’arrêt. 

Le redémarrage a été compliqué notamment pour mettre en place les mesures de sécurité 

mais le protocole OPPT-BTP ainsi que les fiches publiées par l’UIE et le Synteau ont été un bon 

support. Les chantiers ont maintenant quasiment tous repris avec la question des surcoûts qui 

reste à régler (arrêt de chantier, mesures sanitaires, pertes de productivité). Les entreprises 

manquent d’effectifs disponibles. Le problème des gardes d’enfants a notamment été 

mentionné. Cette année sera marqué par 7 mois d’inactivité au lieu des 3 habituels dans une 

année électorale. 

➢ GCEE 

Sur la partie constructions neuves, l’activité a été à l’arrêt pendant 2 mois. 

Les surcoûts constituent un sujet mais les maîtres d’ouvrage sont plus favorables à la 

discussion qu’il y a quelques semaines. Une des difficultés reste la disponibilité de la main 

d’œuvre (garde d’enfants, école…). Le chiffre d’affaires attendu fin juin est de 80-90% d’une 

activité normale. 

Sur la partie réhabilitation. L’activité et normale. La chute des appels d’offres inquiète 

cependant pour l’année 2021. 

Le président de l’UIE évoque l’ordonnance sur les surcoûts du 9 juin 2020. Le cas par cas sera 

privilégié et les maitres d’ouvrage sont invités à mettre en place un dispositif de concertations 

afin de limiter les procédures contentieuses. Le rôle du Médiateur des entreprises comme 

soutien à trouver des solutions rapides est avancé.  

Extrait de l’ordonnance : 



 

➢ SFEG 

L’activité a repris depuis le 11 mai. Quelques entreprises n’avaient pas arrêté. 

➢ SIET 

Sur la partie industrielle, de nombreuses entreprises sont en difficulté avec une chute de 

l’activité liée notamment aux difficultés des secteurs automobile et aéronautique. 

Le matériel d’analyse de l’eau a au contraire bénéficié de la situation. 

Pour le secteur de la piscine (campings, piscines municipales, piscines privées, hôtels). Le 

segment piscines accueillant du public a été en chute libre depuis mi-mars. Ce secteur 

globalise environ - 30% de chiffre d’affaires par rapport à une activité normale. En revanche, 

la piscine privée a pris le relais. Le mois de juin s’annonce bien meilleur avec une prise de 

commande qui avoisine les +40% par rapport à juin 2019. L’activité se caractérise par des pics 

et des baisses de façon répétée. 

L’inconnue réside sur la capacité à reprendre de la commande publique en 2021. 

➢ SYPRODEAU 

Au global les entreprises du SYPRODEAU ont une activité de 70 à 75% d’une activité normale. 

La partie industrielle est en baisse avec peu de visibilité. 

Les marchés tertiaires se sont arrêtés avec le confinement et sont actuellement en nette 

reprise. Les secteurs de la restauration et de la piscine sont à l’arrêt. 

Plusieurs entreprises se sont réinventées en produisant du gel et solution hydroalcooliques. 

Des dons aux établissements de santé ont été faits. 

➢ IFAA 

Pour le secteur de l’ANC, la situation est disparate sans explications claires à ce jour. 

Le taux de production est de 87% celui d’une activité normale. 

La variation de CA entre 2019 et 2020 est de : 

- 1er trimestre : 77%  

- Mars : 88% 

- Avril : 54% 



 

➢ IFEP 

Les entreprises ont subi des arrêts de production de totale à partielle. 

Les chantiers ont reprise depuis mi-mai. La chute des appels d’offres inquiète. 

Des difficultés de paiement avec Frans Bonhomme ont également été observées. 

➢ Enquête FNTP - Juin  

Le taux d’activité moyen à 81%. Le CA mai 2020 = 67% CA mai 2019 

Les perspectives de chiffre d’affaires par rapport à une activité normale sont les suivantes : 

- Juin => 78% 

- Juillet => 89% 

- Août => 91% 

Fin 2020 le niveau d’activité est estimé à 82% de celui de 2019 

Les principales difficultés viennent des relations avec les donneurs d’ordre et du faible nombre 

d’appels d’offre. 

Au niveau de l’emploi et des perspectives, 14% des entreprises pensent réduire leurs effectifs 

permanents et 31% pensent réduire leur nombre d’apprentis. 

2. Gestion de crise : actions UIE et FNTP 
 

➢ Actions UIE 

• Lien quotidien UIE/FNTP pour accompagner les adhérents dans toutes leurs 

questions sociales, juridiques, économiques… 

• Bureau covid-19 hebdomadaires puis bimensuels 

• Espace web dédié COVID-19 (4500 nouveaux utilisateurs entre mi-mars et mi-

juin, 13500 pages vues) 

• Mailing aux adhérents + newsletters autant que nécessaires 

• Enquête de situation sur l’activité et besoins des entreprises 

• Commande de gel hydroalcoolique 

• Coordination des besoins en masques TPE/PME et livraison (UIE ou FRTP) 

• Déclinaison du protocole OPP-BTP + fiches de situation 

• Travail sur les surcoûts 

• Plan de relance UIE avec contribution de l’ensemble des syndicats adhérents 

• Plan de relance ITEA et propositions de CCTP sur la commande publique 

 

➢ Actions FNTP 

• 3 réunions de crise/semaine 

• Espace WEB dédié + FAQ mise à jour quotidiennement 

• Commande de masques 

• Protocole OPP-BTP 



• Surcouts (démarches auprès des pouvoirs publics : ministère de l’Economie et des 

finances notamment) 

• Reprise des chantiers + accompagnement des entreprises dans ce contexte 

• Baromètre appels d’offres 

• Support direction sociale et juridique 

 

3. Relance et perspectives 

L’UIE est force de proposition pour une relance de l’investissement par la commande 

publique et centré sur l’adaptation au changement climatique :  

❖ Commande publique 

❖ Encourager le Made in France 

❖ Résilience des infrastructures 

❖ Adaptation au changement climatique 

❖ Digitalisation des solutions 

Parmi les mesures proposées on distingue des mesures de reprise à effets immédiats, des 

mesures de relance sur le plus long terme comme la proposition que les agences de l’eau 

puissent recourir à l’emprunt pour un montant de 5 Mds d’euros et de supprimer le plafond 

mordant. 

Le document est accessible ici : https://eau-entreprises.org/wp-

content/uploads/2020/06/Propositions-UIE-pour-un-plan-de-relance-des-activit%C3%A9s-EAU_mai-

2020.pdf 

2. Approbation du compte-rendu de l’Assemblée générale 2019 

Le compte-rendu est approuvé à l’unanimité, voir annexe 1. 

3. Rapports financiers 

Présentation du rapport du trésorier de l’UIE par Anne-Laure Makinsky. 

Voir annexe 2 du compte-rendu. 

Principaux éléments à avoir en tête : 

- Au 31 décembre 2019, les comptes de l’UIE font apparaitre un compte de résultat 

bénéficiaire pour un montant de : 20 121 € 

 

- Les produits d’exploitation s’élèvent à 460 396 € au 31/12/2019, soit 48 325 € de 

moins qu’au 31/12/2018. Ceci est dû en majeure partie à l’instauration du principe des 

75% de ressources voté lors de l’Assemblée générale 2019. En effet, un syndicat ne 

peut verser plus de 75% de ses ressources financières à l’UIE. En 2019, le SIET et le 

Synteau (2ème appel) ont été concernés par cette mesure. 

https://eau-entreprises.org/wp-content/uploads/2020/06/Propositions-UIE-pour-un-plan-de-relance-des-activit%C3%A9s-EAU_mai-2020.pdf
https://eau-entreprises.org/wp-content/uploads/2020/06/Propositions-UIE-pour-un-plan-de-relance-des-activit%C3%A9s-EAU_mai-2020.pdf
https://eau-entreprises.org/wp-content/uploads/2020/06/Propositions-UIE-pour-un-plan-de-relance-des-activit%C3%A9s-EAU_mai-2020.pdf


Au sein de cette catégorie, les cotisations et contributions à l’UIE perçues au titre de 

l’année 2019 s’élèvent à 271 057, 89 € : 

 

- Les Charges d’exploitation s’élèvent au 31/12/2019 à 427 085,24 € réparties comme 

suit : 

➢ Autres achats et charges externes : 118 973,12 € 

➢ Impôts, taxes et versements assimilés : 9928, 64 € 

➢ Salaires et traitements : 197 727, 28 € 

➢ Charges sociales : 79 062 €  

Les fonds propres s’élèvent à 323 333,89 € selon le résultat courant fin 2019, soit l’équivalent 
de plus d’une année de cotisations et contributions. Pour mémoire :  323 333,89 € fin 2019 
337 969 € fin 2018 – mais 283 545 € fin 2017 
 

➢ Lecture du rapport du Commissaire aux comptes. 
 
Voir annexe 3 du présent compte-rendu. Extrait ci-dessous :  

 
 

4. Résolution soumise au vote de l’Assemblée générale 

Les comptes de l’UIE au 31/12/2019 sont approuvés à l’unanimité des votants. 

Voir plaquette des comptes UIE au 31/12/2019 en annexe 2. 

5. Rapport d’activité 2019 et programme d’actions 

Un PPT compilant l’ensemble des actions des différents syndicats à l’UIE vous ai envoyé en 

annexe 4 de ce compte-rendu. 

Vous trouverez ci-dessous un résumé des activités UIE 2019-2020 : 

❖ Suite des Assises de l’eau : 

▪ Club des bonnes pratiques piloté par la FNCCR 

▪ Groupe de travail sur la réutilisation des eaux non conventionnelles piloté par l’Astee 

❖ Carrefour de l’eau  
Succès de la 1ère édition  
Rennes - janvier 2020 

❖ Nouvelle identité graphique 

▪ Site web 

▪ Logo UIE + baseline 

❖ Changement climatique 

▪ Audition à l’Assemblée nationale sur le manque d’eau et partage de la ressource 



 

Parmi nos projets 2020-2021 : 

❖ Enquête économique UIE 

❖ Podcasts sur les enjeux de l’eau 

❖ Recrutement nouveaux adhérents 

❖ TRAVAUX pour la création d’une redevance micropolluants 

❖ Etude emplois, compétences & formation de la ffe 

❖ Carrefour de l’eau 2021 

❖ Démarche avec la FNTP vers la résilience des infrastructures TP et croissance verte 

 

L’Assemblée générale s’achève par les remerciements de Jean-Luc Ventura à l’équipe 
permanente UIE et au bureau UIE pour leur engagement pendant la gestion de la crise COVID-
19. Enfin, George Breton, président du SIET, nous rappelle son départ en retraite en 
septembre prochain et remercie l’ensemble des présidents de syndicats UIE ainsi que l’équipe 
permanente pour le travail effectué ensemble pendant ces quatre dernières années et insiste 
sur la cohésion des membres de l’UIE ainsi que le plaisir (réciproque) que nous avons eu à 
travailler ensemble. 


